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Projeto básico de transporte de estudantes (escolar) do Município de Cedro/PE – Março 
de 2026 (complementar) 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. Objetivo 

 

Em complementariedade do serviço feito e entregue, anteriormente, à administração da Prefeitura 

Municipal de Cedro - PE, esta Consultoria foi instada a elaborar composição de custos e planilha orçamentária 

de forma complementar para duas rotas a serem terceirizadas. 

 
Diante do solicitado, e com base nos dados de campo, esta Consultoria passará ao cálculos dos custos 

e preços das rotas. 

 

2. Composição dos custos e preços 

A metodologia utilizada para composição dos preços foi a elaborada e divulgada pelo Tribunal 

de Contas de Pernambuco em Manual do Transporte Escolar (Guia Completo de Boas Práticas) com 

lançamento efetivado no mês de dezembro de 2021 dentro do programa do TCE/PE intitulado 

Transportando Nosso. 

Conforme informado no projeto inicial, ainda que o Município disponha de regulamentação 

específica para o transporte de estudantes, estabelecendo a idade máxima dos veículos permitidos, 

optou-se, para fins de cálculo dos custos e estimação do preço de execução, por adotar uma idade 

média de 10 (dez) anos — correspondente ao ano de fabricação de 2015 —, em consonância com a 

Portaria nº 02/2009 do DETRAN/PE. 

Ressalte-se que a adoção da idade máxima regulamentada como parâmetro exclusivo para a 

formação do preço poderia acarretar restrição indireta à competitividade. Isso porque tal critério 

tenderia a desestimular prestadores que disponham de veículos em melhores condições (menor tempo 
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de uso), uma vez que os valores de referência seriam fixados a partir de um patamar inferior, 

presumindo custos de manutenção mais elevados. 

Dessa forma, eventuais diferenças entre o preço a ser pago e a idade dos veículos efetivamente 

ofertados devem ser ajustadas nas propostas apresentadas pelos licitantes, de modo a garantir 

equilíbrio entre o valor ofertado e as condições reais de execução. 

Em síntese, a estimativa inicial de custos não deve engessar a competição, devendo-se 

assegurar que as variações decorrentes da idade e do tipo de veículo sejam normalizadas na proposta 

vencedora, de acordo com os elementos concretos apresentados pelo licitante vencedor. Também é 

crucial registrar que o estímulo à utilização de veículos mais novos na execução do serviço representa 

um ganho direto em termos de segurança e qualidade do transporte ofertado aos estudantes, fator de 

interesse público e de grande relevância para a Administração. 

Os valores de cotações dos veículos foram extraído do site da Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas – FIPE (WWW.fipe.org.br).  

 

As alíquotas base para cálculo do imposto estão previstas na Lei Estadual nº 10.849, DE 28 DE 

DEZEMBRO DE 1992 c/ alteração da Lei Estadual nº 18.305/2023, a qual prevê dentre outros situações 

possibilidade de isenções do mencionado imposto (IPVA) para empresa de locação de veículo ou 

transporte escolar: 

 

a) Ônibus e micro-ônibus - 1% (letra “a” do inciso I do art. 12-B da Lei Estadual nº 10.849/92); 

b) Van, camionete e veículo passeio – 2,4% (inciso III do art.12-B da Lei Estadual nº 

10.849/92). 

 

O valor do salário do motorista utilizado como base para os cálculos foi o estabelecido na 

Convenção Coletiva ora disponibilizada no sistema Mediador do Ministério do Trabalho e Emprego, 
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sob o NÚMERO DE REGISTRO NO MTE: PE001568/2025. Esta convenção encontra-se vigente, com 

abrangência para o município de Cedro e é aplicável à categoria profissional de motorista. 

Para os demais insumos, com significância nos custos dos serviços, os preços de referência, 

base para os cálculos foram capturados da internet, a exemplo do combustível cuja fonte foi a ANP 

(Agência Nacional do Petróleo). Para os pneus, seus preços foram baseados no mercado regional (três 

empresas do ramo), conforme cotações que passam a integrar a presente composição. 

 

A estimativa de preço ora elaborada é condição indispensável nas contratações, devendo a 

mesma ser obrigatoriamente juntada ao processo de Licitação.  

 

A estimativa de preço adota métodos que levam em conta todo o período de vigência do 

contrato a ser firmado (24 meses), devendo a mesma servir como parâmetro objetivo para avaliar se 

as ofertas dos licitantes são compatíveis com os custos (exequibilidade das propostas ofertadas).  

 

Sugere-se à administração municipal, como apoio dos responsáveis pela gestão do transporte 

de estudantes, a distribuir os veículos próprios de forma a executarem as rotas com maior custo para 

a edilidade (maximização dos recursos próprios), realizando em caráter complementar a contratação 

das rotas remanescentes. 

 

Com base na metodologia de apuração de custos adotada e nos parâmetros utilizados, conclui-

se que a execução anual estimada das rotas terceirizadas perfaz o montante de R$ 221.625,65  

(duzentos e vinte e um mil, seiscentos e vinte reais e sessenta e cinco centavos). Esse valor 

corresponde à operação de 02 (dois) do tipo Vans de 16 lugares. 

 

No presente caso à gestão municipal não mostrou interesse na estimativa de preço para 

contratação de rotas por MEI (Microempreendedor Individual). 
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No mais mantém-se todas as demais sugestões e recomendações contidas no Manual do 

Tranporte Escolar elaborado pelo TCE, anteriormente citado. 

 

 

João Pessoa/PB, 04 de março de 2026 

 

 
CSL Primer Consultoria e Gestão Empresarial Eireli  

CNPJ nº 20.881.826/0001-14 - CREA/PB nº 003490300 
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Solicitação da Gestão 
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Frota Terceirizada 
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DEPRECIAÇÃO

Idade
Índice de 

Depreciação
Valor Venal Depreciação

Depreciação 
Contratada

0Km 14,48% R$ 149.706,91 R$ 21.678,56 ###########
1 1,33% R$ 128.028,34 R$ 1.701,00 159123,4714
2 1,06% R$ 126.327,34 R$ 1.340,74 163817,6138
3 1,13% R$ 124.986,60 R$ 1.413,42 169960,7743
4 1,16% R$ 123.573,18 R$ 1.439,38 177286,0837
5 1,17% R$ 122.133,80 R$ 1.425,72 185299,4146
6 1,15% R$ 120.708,08 R$ 1.392,98 185299,4146
7 1,13% R$ 119.315,10 R$ 1.352,67 185299,4146
8 1,11% R$ 117.962,43 R$ 1.310,43 195231,4633
9 1,09% R$ 116.652,00 R$ 1.268,94 202455,0274

10 1,07% R$ 115.383,06 R$ 1.229,38 R$ 1.229,38 115383,0561
11 1,04% R$ 114.153,67 R$ 1.192,21 R$ 1.192,21 114153,6712
12 1,02% R$ 112.961,46 R$ 1.157,53
13 1,01% R$ 111.803,93 R$ 1.125,25
14 0,99% R$ 110.678,69 R$ 1.095,22
15 0,97% R$ 109.583,47 R$ 1.067,27
16 0,96% R$ 108.516,19 R$ 1.041,21
17 0,95% R$ 107.474,98 R$ 1.016,86
18 0,93% R$ 106.458,12 R$ 994,06
19 0,92% R$ 105.464,06 R$ 972,66
20 0,91% R$ 104.491,40 10

Veículo paradígma da licitação

ÔNIBUS
Y = -0,0200788202748401 +0,691025454662637/X -1,84853650131968/X^2 +1,33466828255716/X^3

MICRO-ÔNIBUS
Y = 0,070580632761148 -0,175867025361679/X +0,160146777920703/X^2 +0,100712622149732/X^3 

VAN 16 LUGARES
Y = 0,00635637852668087 +0,0712542999950912/X -0,296774990294309/X^2 +0,363971017624909/X^3

VAN 10 LUGARES
Y = -0,00979051298763459 +0,221255936772184/X -0,334738921178068/X^2 +0,246636120348609/X^3

VAN 16 LUGARES



Faixa 
Etária

Coeficiente de Consumo
de Peças e Acessórios por 

km
00 anos 0,0000007692307692

01 anos 0,0000007692307692

02 anos 0,0000007692307692

03 anos 0,0000008974358974

04 anos 0,0000008974358974

05 anos 0,0000010256410260

06 anos 0,0000010256410260

07 anos 0,0000011538461540

08 anos 0,0000011538461540

09 anos 0,0000012820512820

10 anos 0,0000012820512820

11 anos 0,0000015384615380

12 anos 0,0000015384615380

13 anos 0,0000015384615380

14 anos 0,0000015384615380

15 anos 0,0000015384615380

16 anos 0,0000015384615380

17 anos 0,0000015384615380

18 anos 0,0000015384615380

19 anos 0,0000015384615380

20 anos 0,0000015384615380
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DESCRIÇÃO Taxa

Taxa a título de BDI 21,76%

Parcelas Taxa (%)

Despesas Indiretas 4,29%

Margem de Lucro 6,65%

Taxas e Tributos 8,65%

ICMS 0,00%

ISS* 5,00%

PIS 0,65%

COFINS 3,00%

Total 21,76%
* Iten 16.02 do Anexo da Lei Municipal Complementar nº116/2003 (Código Tributário

Municipal)

BDI
Devem ser informadas as parcelas que constituem o BDI, com seus 

respectivos percentuais.



 

CSL Primer Consultoria e Gestão Empresarial 
Av. Bananeiras, 361, sala 101, Manaíra - João Pessoa/PB – CEP 58.038-170 – Tel.(83) 30445500 

 

 
 
 
 

Anexo - Composição de Custos  
 

 Preço dos Veículos; 

 Preço dos Pneus; 

 Preço dos Combustíveis; e  

 Convenção Coletiva do operador (motorista). 
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Empresa: PNEUBRAS COMERCIO DE PNEUS LTDA

2530990Nº Unico:

Data: 05/08/2025 15.43.02

2Pagina:

Telefone: 81  33664266

Vendedor: 1108 - MARIA EDUARDA DE OLIVEIRA MARCOLINO

1 -

Parceiro: 383860 - CSL PRIMER CONSULTORIA E SERVICOS /  CSL PRIMER CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA

CNPJ: 20881826000114

558398363708

Rua Bananeiras-361

Cep:

Bairro:

58038170

End: Manaíra

Cidade:

IE:

Telefone:

Joao pessoa-PB

Placa:

Modelo:

Ano:

NAO-INFORMADO

NAO-INFORMADO

0

08678386000105CNPJ:

Cod. Produto Qtd Vlr.Unit Vlr.Tot Tot. LiquidoUn

Produtos / Serviços

Peso M3

5731 PNEU 175/70R14 DUNLOP TOURING R1 88T 1 382,79 382,79 382,79UN 7.58 0.06312606

15772 PNEU 205/70R15 DUNLOP AT5 GRANDTREK 96T 1 641,27 641,27 641,27UN 11.23 0.08465163

8482 PNEU 215/75R17.5 TRAR XBRI XFORZA 16 PRD 1 910,59 910,59 910,59UN 26.1 0.12648214

7927 PNEU 275/80R22.5 TRAR DUNLOP SP835 N 1 2.410,30 2.410,30 2.410,30UN 63.44 0.28136137

16531 PNEU 235/75R15 DUNLOP AT5 104/101S 1 836,69 836,69 836,69UN 15.53 0.12643523

0,00

5.181,64

5.181,64

Total de Serviços:

Total de Produtos:

Valor Total:

Forma de Pgto: DEPOSITO

Obs:

Peso Total:

M3:

123.88

0.68205643



G. ALBUQUERQUE COM. DE PNEUS E SERVIÇOS LTDA  CNPJ 12.070.618/0005-30 I.E 088202607 
AV. BRASIL, 93 CENTRO ABREU E LIMA – PE CEP. 53.525-790 

 

 

 

 

 

ORÇAMENTO 

 

 

ORÇAMENTO -  PNEU 175/70R14 POWERCONTACT 

 PNEU  ----------------------------------------------- R$ 568,00 CADA UNIDADE 

VALVULA ------------------------------------------------- R$ 10,00 CADA UNIDADE 

 ORÇAMENTO - PNEU 205/70R15C AUSTONE 

PNEU ---------------------- R$ 718,00 CADA UNIDADE 

ORÇAMENTO - PNEU 275/80R22.5 CELIMO DIRECIONAL 

PNEU ---------------------- R$ 2.298,00 CADA UNIDADE 

ORÇAMENTO - PNEU 235/75R15 COMPASAL DIRECIONAL 

PNEU --------------------------- R$ 878,00 CADA UNIDADE 

ORÇAMENTO - PNEU 215/75R17.5 AUSTONE TRACIONAL 

PNEU --------------------------  R$ 1.128,00 CADA UNIDADE 

OBS: PNEU  185/80r14 NÃO TENHO ESSA MEDIDA 

PNEUS 275/80R22.5 - 235/75R15 ESSAS MEDIDAS SÓ TENHO 

DIRECIONAIS. 

 

Abreu e Lima, 04 de Agosto de 2025.  

 

 

 

 

 

     



ATACADÃO DOS PNEUS
Endereço: RUA JAMAICA - IMBIRIBEIRA- RECIFE - PE
Fone: (0xx81)9639-0055 CNPJ: 50.482.434/0001-43 I.E:110340094

Orçamento: 49916 Data de Emissão: 04/08/25 Vendedor: ESLI EMANUELE

Cliente: CSL PRIMER CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA CNPJ/CPF: 20.881.826/0001-14 I.E/RG:
Endereço: RUA RUA BANANEIRAS 361 Bairro: MANAIRA

Cidade: JOÃO PESSOA PB Telefone: (0xx83)9836-3708 Cond. Pgto:

Código Descrição Vlr. Unit Qtde Desconto Total item
_________________________________________________________________________________________________________________________________

5756 175.70R14  ECO PLUS H ACELERA 84T 449,00 1,00 0,00 449,00
6676 185.80R14 C WANLI 8PR 102/100R SL106 560,00 1,00 0,00 560,00
6901 205.70R15LT 8PR 106/104SDK768 LUISTONE 600,00 1,00 0,00 600,00
6790 215.75R17,5 ECOPLUS C2 XBRI LISO  18PR 135/133J 1155,00 1,00 0,00 1.155,00
6050 215.75R17,5 XBRI BORRACHUDO TL XFORZA 126/124LL-16 1155,00 1,00 0,00 1.155,00
6436 235.75R17,5 ECOWAY P1 XBRI-LISO 18PR 143/141J 1200,00 1,00 0,00 1.200,00
5769 275.80R22.5 MAGNUM DIRECIONAL 45 PR16 147/144M RL 2400,00 1,00 0,00 2.400,00

Sub-Total:  R$ 7.519,00
Desconto:   R$ 0,00
TOTAL GERAL: R$ 7.519,00

_________________________________________________ _________________________________________________
CSL PRIMER CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA ATACADÃO DOS PNEUS
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jUUYTn!!���')eUS)mWk)dX!T̂TUSeVT!eSẐVZWX!$ST]eW!$ST]eWM̂T]Vĉ�VX �!"'
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Q�����	�����

����	
�	�����
�	����
�
�������
�	��
��
�
���
�
�	��������
���
	�*�	���
�
	�

�
��	�����

���+���	�	�
��
����
K��
����*���
��	������
�
�_	�
�����	*�.
��	�K���
	��
�X��

�
����
��	�	���
�����.�
��	�����	����
�	�MN�#a*Ò�Q�����	�����

����	
�	�����
�	����+��
�	�

O�)OP)!O! *�#P-PU H��

�	��W�]���
�	�%	������	�%	���
�


_����-))dddP������	����)�
����
�)���

�	�)M����	)M����	V
��
�
�
� �)!P



���������	
����
�������������������
����
������������������������
������������������
���
������������
��������
�����
������������
������
����������������������������
��
�������������������� ������������������������
���
����
����������
��������!����
�����

�������
���������������������������������
���
�����������������
"���#��������
���
�������
�
��������
�������������������
����������������
��������

�������������#������������
���������

$%����&���������������
�'�������������������������������������
��#�����������(����
����
���
���������������
�������
���
���
����
�
������������
����������������
������
�����
��
��������������������������!�
���
����
��������

�������������������
��������
�
�������������
������)��������

*%�)�����"�����
�����#���
�������������
����������������������
��
���������������+
��
�����������������������������������
���������������
����
�������������������,�-����
����������������������������
�����%�

./012324056789:0;242<=0289:0>?@A2<8:7:<>1/<8
BCD:80AE/2<

4AE>8>A0:;F42G0:17/472/0:H:;2/721<:0:3F/208:7:BCD:80AE/2<

!�������������������
������
��������������������������
������#���
���
"��������
��
���������
��IJ�,������%������#������
�(�����
�������������������
���������
���������
��������������KLM
����
���

�

0;242<=0A:;7:N</0H7?1/0

4AE>8>A0:;F42G0:O>0/10:H:N</08:7?1/08

�%�������������
����
�����
����-�
�����
������
���������(����������
���
�����
����������
�������������PIQ�,������������
������%�

�%���������
���
���������
�����
����-�
�����
���������
��������
��
�����
����������������������
RPQ,������������������
������%�����
���(����������
��
�����
�����������������������RIQ
,����������
������%�

�%���S�
�������������
��������
��#����������
����
�����
����-�
�����
���
�����
����������
�������������PIQ,������������
������%�����$�
��������-�
�����
������������������IT,����%
��
����-�
�����
�����
������������������������RIQ,����������
������%�

�%�����������
����-�
����
���������������������������#��������������
��������
���
�����
����
�����������������KIIQ�,������
������%�

�%�����)����
������
����������������
������
����������������
�����
�����TLP�)�������
KL�KIL	TIKP�,��U�
��������
����������
������
�������������
�����V�,����%���
��#���������������
�����
�

���������
�����T,����%��
����-�
��
����
���#����������
������
�������������#
������'��������������������W,����
�%���
����-�
��
����
����

S� XY �&!�Z[*)!\�]���������
������
�'�����������'���������
��
������������������"����
�̂_���������������#�������
�������������
�
�
������������������
���
�������
����̀��
������������������������Kab#�TKb#�PKb���PTb�������))��

IW	IL	TITJ#�KL\LR c������
���d-�
����)��
������)�����
�

�����\		eeeL�������
��
	��������	�������
	 �����	 �����f������'�
 P	TL



������������	
����	�
������
��
�������������
���

������������������� �!�"#�$��������"��%��� $��&���'������"(� ��)����* $��%��)�&�#�$���%��
+���������, �-� ��.���#�$%�/���,�#����������0"� #���12�3%�4�5�#����6

��	�	��������
�
���������7	8�

������������	
�����
������9
	������
�
���������7	8�

�5�:�;<=�3;�># ��)���<�#)��%��=��+ ?�5�,�$��#)"��(���%�������#)��&�%���@!�������"��#��(
#� ��%��A2�3%� �5�$��#��#���#)������!�@!��+�$��#���,�#)"������������#)��%�����+ ?���
���(�)�&��)�"���#)�������+�"���,�����)�$%�$�����BC�3, $,��)���,�$��5�,�",!"�%���������
��"(� ��#D$ #���#�+ &���$��#>���#�@!��+�$���,�#)"�������"�)��D�%�.�#�$��"#�$��6

�5�:�;<=�$'����#�$��!��4����"�� �"�)����* $��%���@! )���?'�.���$%��%�+ %����)��� ��%��#>�
��&! $���E@!�"���#�@!�����#)��&�%��,�#)"�������� >$ ���@! � � +�.�$'����$%�.�)��F#�%�+ %�.
,!#!"�� +�#�$��6�

:��#)��&�%��$'��)�%��(��,!#!"���%� ��� >$ ����@! � � +��.���#�$���*��(�G!����!#�� >$ �
%!��$�����%����!�,�$������%�������"��.���"+���#��"����?'��)����� ���%��HH<6

�

��	�	�������
����

������������	
����
	
������	�	�������
����

:��#)��&�%��*��(�G!�������,�� #�$���%���% , �$�"�%��2BC�3�+ $�����, $,��)���,�$��5���������
�������*�� +�#�$��������"��%���$�����(� ��,�#)���$% %���$����22IAA�3+ $�����%!��5��������
ABIAA�3, $,�5�������%��#�$�'�%��% ����&! $��.�,�",!"�%������*�� %���% , �$�"�$��!�$���������
��!���"(� ������6

���J�	����	
��
�8K�

������������	
���	
�7����L�����	
��
�������L�	8M��

N!�$%����G��$�%��%�������"���% (� ����,�%���%���1A�3%�45������.���$%��AO�3� ��5������
$��#� ����A2�3%!��5��!)"�#�$�����.����������"��%����� $���$���* ,��(�����&!��%���
*��$�, #�$���%����*� ?'��,�#)��D+�"6

���J�	����P��

������������	
������������Q�
�������P����������R��
��������	�
9��	��L�
	�	����
��L

����$� %�%���� $% ,� ��,�$+�$�$���� $�� �!�#.�$��������.���;S:TS�U��VW��==X=<YZHX�
[�UX\X�S.�%���+�$���%�$�# $�%��� #)"��#�$���];�[̂.�,�#� $�! ���%��)��)��, �$�������%��
��������"��%������!���% $�%����������H�$+�$?'��H�"�� +��%��<����"�����!�!*�!���%��
��$������+ �� " 4�%��)�"����*�� %��;�[6���)��� ��%��+ &>$, ��%�����H�$+�$?'��H�"�� +��%�
<����"���* ,���,��%�%��@!��)����+ �� " %�%��%�� #)"�$��?'����#�$!��$?'��%�����$�*D, ��
,�$��#)"�%���$��;�[.�����#)�������#)��&�%����������� &�#���)�&���#�$��"#�$�����+�"��
%��S_�2̀.AA�3+ $������� ����� �5�)��������"��%���,�#�,�$������%�������"����� +�.�+�"�������.
��+��� %���#�,�#)"������$�*D, ��%��,"����������"��%������)����$��%��)�"��= $% ,����\�����"6

AabAcb2A2̀.�1cIcd U�% �%���/�W�������H�$+�$?'��H�"�� +�

���)�Ibbeeec6#��6&�+6��b� ���#��b#�% �%��bS��!#�bS��!#�f �!�" 4�� b̀2c



�����������	���
���
�����
����
������	������
���������������������
���
�
����������������
��	���	�����
����	������
������������
��������������	���������������������
���
�
�����

����
��������������������������
�������
����������	��
������������� �������������
�������	��������������
��������������
����������� ���
��
�������������	���
������������

!�"�����������	������
��������
����	��#��
������$�����	����� ���
��
����������
�������	�%�
��
�������
��&'������(���
�����)
����������������
�������������
����������	�
��������
��������������������	��
����������
��������*���������+��

��������
���� ��,�����
����
--.�

/010�2-3!#4�
�����5����������
��������������*�������

.0$06073-31��-���
	�����
��������� *
��������
�������
�
�����������������	�
�
��

�������������+�4

-	*���������	8
-��
��	����8
0�
������	����8
7������	����8

�-!$93601.!�"#3-!$:'3-!

-���
	�������
�
�����������	��������� *
��������
���-!1#;$.!<3��1;.<3-3!1�$

-���
	�������
�
�������
����������������� *
��������
���-!1#;$.!<3��0#"!<.3=�

-���
	�������
�
�����������������	�
��0

��5����*���������� *
��������
���#0';<!�70
=37�>>

�

-�����
���4
6�����1��
��	��
����
����	�?�3�����@�����#��
��
����� �	�����
� �	�������AB��
�%�
 �%������������	����	�
�����������8

3� �	�
�%�"����������.���	��
�"�����	>��������
����>>�?�$��������+����
����
���%�5������ �	��
��
� �	�������AB��
�%�� �%������������	����	�
������������
3� �	�
�%��
������	�"����������.���	�����7���5��?�$��������+����
����
���%�5������ �	��
��
� �	�������AB��
�%�� �%������������	����	�
������������

>0�������
���� �	�
�%�������	����#��
��
�����������
�����
���%�5���
������
������������	�
������	���
���������
�5C����������
�����
���

>>���
������
�����������
�������	����
����
�����������������##3#.D1-3��1�.�$37�70

0�������
����������������������� �	���
��<E��BB�BB�������������������

F
��
��
�������������
����	���
�����
	�����	��
� ����������������������������������	�
�
����
�������
��'���������������B������������
������
� ������ �����������
���
�
��������������$������
��������������
��BA� �%����������������
	���

�##3#.D1-3���;10<�$

.�
�������������
������
	����������������
��������
�
��
������@������
�����-�� ��5��
-�	��� ��
��.����	�����
�� ����������	������������������
��	��
����
����	���������	��* ���
���������������������,������
����	�3�
� �

�	��������������
�������
	�
���

!� �	���
�������*����
��������,������
����	�3�
� �

�	������
�� �	�����
� �	�����������BA
�
�����	����G�*������������	�� �������H�
����
��������
�������	��
����
������
����������

��������
�������������	������
�������
����	�
���������
����	���
���������������+���

BIJBKJLBL���AK4KM 6�
��
���G�0+������-�� ��5���-�	��� �

�����4JJNNNK������� ���J��������J��
��
��J<��
��J<��
��=��
�	�%�� MJLK



����������	�
�������
�����
����	����	���	���
���	���������������	��
���
��
�

�������	�
�

��������������������������������������������������������������������

�
	�������������
���������������
	��������������	�������� ����	����	�����!����
�
�"�����
���
������
�

�����������
�����	������������#������	$�%&�'���
������	�����������	��������������	��

�������
�����	�()����������������������
����������'��������������	�()������

���������������
�	�
	�������*��	������������	�
���
���
��
�
����������
��������
��������	�
����	����	�
�

�

��������*
��������
������������	�()������������()����
���
��
�
�
���������#�����
�������
�������	���������������+�������!,�-�-..�..�/	��
�������	��#��	�
�����
0��������	�
���*
�	�����������������	���������������
�������������
�

12�������������������	�����
������(3�
������
��
	���������
������*������
	�������4
���
�
	�������������5������	��6�������������5�������������������	������
	��������5�
���

112�������������������	�����
������(3�
������
��
	���������
�������	��	�����������
����
���������������
����(��

7�!8�!��9�7!�:;�!9<�����
	������
��������#�������
�
	������������	���$
����
�	�
'		�<44===��������������47���!9 9>�8!�95�7;?!96�@�������A����
������������

�����#����������
)�����	���
�
��
�	�����'�����
��	���
�������
����	��	���
����7�������
���������+���
)����
�A���	���������
������	��	�����	�����'�������������

7�!8�!��9�5;�B@ 9<�9��������	�����
������7����������
��������#��������
������
�

;����������
�����������	�����'������	���������������	����
����������
��������	���
���������
�����	����������	����������

����	���
��
����������
������
	�
���
	������
����

7�!8�!��9�?;!2;�!9<�������
	����������A�������������
�����������
�����	����������
	�����'������4�����������	�/
0��������	�����7���
���������#��������
������
�

�����������
��	���$
��������	��������������
��������#�������
�
	���������������������
�
��
	�������������������	���������C.�/��#0�����������
����������(�����7���
���������#���
����������
����
	�����������	�������������5������	��6�������

7�!8�!��9�DB�!?9<��
��������	�(3�
���������
3�
����+���
3�
����	�����'�����
��4��
��������	�
������)��
��������#���
��	$�������&.�/���	�0�����������
��	���$
����
�
	������
�������	�()�����������	��)�������

����	�����	��������������������������.C�/��������0���
��
�
��
�A���	��

7�!8�!��9�DB�@?9<�;����
��������
����$����������#�����������������������������
���	�������������	�����7������������	��()����
����������
��������������
���
	�
����
����

7�!8�!��9�5;E?9<��
������
�
������������
������)���������������	�����'�������()�
�����
��
)��������	��	�����	�����'�����������������������������()������������()����
�����������	���$
���������
	��	���������	������A��	�()���������	�����7��������
������	��

7�!8�!��9�5F?�:9<�����
	�������	$������
��
�()����
�;����������
���;��������
���
2��	�������!�����������	������������������	��������
�G	��
�����
���������
�+	�����
�H'��

CH'�������G����
�������	�	�
���
�������
������
�	��'		�<44===��������������47���!9 9>��!�95�
7;?!96�@��

7�!8�!��9�9�?�>9<�����
	������
��������#������
�	�����'�����
�����

����	���
��

�������(3�
����	����	�
���������������	����
����������
����	�������
����7�����	���$
���

�	��'		�<44===��������������4�7���!9 9>��!�95�7;?!96�@��

8

.I4.-4&.&J��C-<-% :����������;+	��	��2�����()��2���	���

'		�
<44===-��	��������4
�
	���
4��������4!�
���4!�
���>�
����#�� H4&-



��������������	���
���
�����
���������������������
����
����������������
����
��
��
���������������
�������
���
����
������� !���������������"#�$!��
�����
��%�������&
����!������
�����������&������������
�������
�������������
�����������'��()*

����������+,�')�	����
����
����
����!
������-��.�$��
��%�����&�������
�������!�
�
���
������
�/0�����
���/��
�����������
��������&�����
���1���
�������
����������! ������

�
���������
���������
�������
��
���&����������
��
�2�����������������������������
��
������������������-���������������
�������!�
�
��������������!���*

����������+,�')����')3'��	�����������
�����������
��������
��������!�!��&���
�����
�����������������������
��������
��
�2��4���&�
�������
��!��2�������������
�������
���
�������
��������
����5!��5!���/��*

����������+,�')��63�7�+�	������
��������
��������������������".�$5!�
2�%�����
8�������
�������������
��!�����������
��
����������������������-��
���������2������
��!������
��������!��������-������������������6��������
��
�����
�
�����2����
�����������&���
/����

������/��
�������*

����������+,�')��93��3'��	�:���
��������!��
�������
!��
����������
�/0��������
������-������&����6�
����������
��
�
�������������5!������������&��
�������������������
���
���������!�!���
���!������!��
��������������
������������
��
���&���������&��!��
����

��0�������5!���������
����������
�������;����������������������-��5!�����!�������
�
����������������
��
����������������9�����-������
�����!�
��&�������5!��������
��!����
�������������
���!��
������������������
���������������(����*����!�
�
�����������
�!��
�
�
����������������������!�!�������
�����������������/�5!���<
�������
���
���!�����
�<��!����
����
��
��������������!���5!�
��*

����������+,�')��=7��9�	�3�����������/������
��������
������&�
������������
���
����!������
������������-�&�����
����������
������������-���
���
�������>�$����%������*
��������/������
��������
��������� ��
���
��0�����!
��������>�$����%������&�����
�������
/������������������������-���
��*

����������+,�')��=7'�9�	���
�����
���������&����������������
�����
��
���������������
�������������!�������
�/0���������������!���������-�
����
�������
���
������
����;���������*

?@ABCDEFGEHIJKL@MJH?C

NCO@P@C?FQDRSPDG?FTF?@ABCDEFL@MJH?C

�����
������
�������������
�
��
���������
������&������������� !
�����
������
���
������&�5!��/�������
���������
��!�����!�
��������
������������-�&����0�!�������!<0�����!
����&��
������������
�
��
�����U"�$!�%����������0
����
����
��&������
������
����
�����������������
���4����*

����������V�'��	������
������5!��
���!������!������������������!�!���5!��
����
�!<0����/!
�����������������
������!��!
������
��������
��������!�!���/������������������
�
��
�2��*

�

E@IHEPF?@ABCDEP

NCO@P@C?FQDRSPDG?FWHDGJDH?FTFX?MNEFYJFJGWHJREPFJFZ@?CDLDN?[\E

���������
������������������
��������������������&���
�/�����������������
��
������������
���9�����-�&�����������������
�/0��������]�����+3�3)��3��6�3�=7�̂'�'��_̀ ��(�]3=

UabUcbdUd>&�"c	ce )��������(�3<��������
��
������������

-��
�	bbfffc*���*���*��b��������b��������b���!��b���!��:��!���2�� gbdc



�������������	����
������
������������������������
������������������������	�����������
�����������������
���������	������
����������������
���������	����������	�������

� !"#! $%&�!'()'!%*��+���������������,������	�����������������
-./-012+�/+

2�131451/+�6
�67�2�1.
�+�26
��+/+8-9�-+
�/6��62�+4-.1�6�/1��6:-;+�/+

6�2;+�/6��6�.173<0+��0.�=�����>��?@�>��A���BC�>����
���D�����E���
��E�������
���
����	�����������
���E��������
D�������B�����F�����������G��

� !"#! $%&H)#IJK%*�1����	�������������L��,������������
������������
���������M,�
������	��������E����������������	���������������
���������������M,������6�	����������
N:2
�

� !"#! $%&O)!P)'!%*�+�31.0+�/6�67��6:+
�6�Q<14-N-01R;+�C�36Q�
��������
�E��
�����������
�����
������
��E��L������������������S���
�������	��������������������
����
��	����������������	����������
D�B?��������	T������
�����������,�����
����	�������������
�����	���E���F�M,���������U�������������	��
�����������L����
��	���������	�����
��	���������������
����A��������	���E���F�M,���
���D�����	��
����������
�������D����
������������	��������A����G��������������������������M,������,�C��C�E���

� !"#! $%&VI !O%*�1������������������������
�����������������
����
��	���
�M,�A���������M,������
��E��L��������
������A�������
�����	��������
������
�
�����������������E��������G��������������
����
6
2A
6.12������
�������
�
��MW�����
���������M,��	������������

�

P%JO! O%&K)&O! X YZ%&[& K('HH\%]&K)('HH\%]&(%K Y'K K)H
 ̂ 'H%&�!_̂ '%

PY"IHIY &̂'#_H'( &H)#IJK &̀& ̂ 'H%&�!_̂ '%

+���	�������������������aa���������
�������������������������������
��E��L��L�����������a
������������������	�����������	�������������
������������������������E����	������������
���������B�������������E����������������������������,����
�������
��	����������M��

�

(\%̀K)̀%X! &O)(�%!"!' bO)!P)'!'c d\%

PY"IHIY &̂'#_H'( &O)!P)'! &̀&�!%�!')O"!'%H&K)&̂)ePIY%H&K)&P !# H

+�	��������������
f����������������
�����
��
�����������	�����
�������
��ag����4���BB�hh?����
�a���������������?������������������������	��������
����	��
�������������	���������F�������
����	�T	������U�������	���M,�����
����	��
�������������������������������������
���
���������
������������������
����������������
�������E��
U���������
��M,���	�M����������
���������
�����U������
������,���������������������	�������	�������������������
��������

�

P%JO! O%& &O)(�%&� !P' Y

PY"IHIY &̂'#_H'( &VI !O &̀&P%JO! O%&K)&O! X YZ%&�%!&�! c%&K)O)!('J K%

�hA�>A?�?i��B>j>� 7��������C�6k
��
��0�����M,��0���
���

L

	�jAAlll>��
������E�A���
����A��������A������A������8������F�� B�A?>



��������������	��
������
������������
��	���������	�������������	��������	��	������	�
�������������������������������
�������	����������	�� �������!�"������

#$%&'()*#&+'()&,-,&,*%,()')'.+/((0#1).,+/((0#),)+#.'2/.'.,().,
3#*%&'%'40#

325$($2')6/78(/+')9$/*%'):)3#*3/2/'40#)*'()&,32'+'%;&/'(

<�����������=������>��?������@
�����?�����	�����������������	��A��	������B>�����C���
����������D�������
������	���
����������
����������EF�������	���������������������	�
����	�	�G������	�G������G������������	��H����	��I��������
����J
�����������@
�����������������
���������

�

325$($2')6/78(/+')(,K%'):)L&#3,./+,*%#).#)(/*./3'%#)L&#-/((/#*'2)*'()&,(3/(M,(

N��>�����D��������������
��	�������	�������	����������������?��������
��	���������=���	��
����������	�����>��?�����������	�����O
�P�����	��������	���������G�����������A��	�����
Q�������������R�����>����	�����A��	������Q���������������������������	������������	���������
	���	��
�������������S�����T�?��������
��	��U�����
��	��I��������	��V��>��?��	��
�������	���	��������	���������

Q�UWXU�RB�QUYZ[YUB\���������������	��
�����������������������	�������	�������	�
��������������?��������
�������]����G���	����������	��������������������A��	�����
Q�����������G���������	���F���������������������������̂ �����������B�A��	������Q�����������
�������?��S�T�������������	��������������=���������S��������������������
��	�
�����	������G�����
����G�������������������
��	�����
����	�	��@
���������>�����=��
����������������S
�
������_G�!�_G�̀�_���̀�_�	�����IIV�

Q�UWXU�RB�A[Xa< B\�I������A��	������Q�������������
��������	������F�����	�
����	�������������������?��������
�������]��������������	������b!�O����������	
��P�?����G
��������������	��
�������������������
��������������������?��������
��	��A��	�����
Q������������

325$($2')6/78(/+')(8%/+'):)L'7'+,*%#).'()6,&c'()&,(3/(;&/'(

[�������	��	������������d
������
��G�������>���������D�����	����
������������������	�����
	�������������T�������	��	�������G��
������������	��������Q�����G���>������	�����������	�����
�����	����������������	��������������������������	���
���������������������"bbG�e��f�	�

I�V�

�

325$($2')6/78(/+')#/%'6'):)&,'.+/((0#

B��������	��@
��	�����	����	������������	��S������
>����	��������������������	�
�E������������D�����O����P�������	����������	�������������������G����������	�������
��	������
"̀!�	��I�V�

�

�"��g�!�!�G��g\gb Z�	��	���F�[E������I������
��I�������

?����\��hhhg���������>�������������	��	���U��
���U��
��H��
������ ���!g



�

����������	
��	���
�
�������	����������	��������
�	�	����

������������ !� �"� �#�$%����&��'��" ��"�%"�� ���#("���&���������� ��)*���&����" &"�����
�� !� � ���+�,�#"��'��&��,� �"-"�)'��.�/!"�+�&�!� &�+�������� �����������(�-��"&�
 �0��"�)'����-��"!�������12"�����#�2" ��&���3%����������0�������� &")*���������
2% �"� �#� ���&����2��"&��,,.4

�

������������5��6��7��8���
�	��������5��6��7�9�
��������
������������5�6	�	�����

�������	��	��	
����

���������5�	
��	����������������7�

:���#���0�&���2"��#��(�"0�&��+�$%� &���;"0"&�����-����#������+����%���&������<=�&�
"&� �"2"��)'������&�!�-!>?-��$%� &��&"��� ��&�4

�

���������5�	
��	�����	��	�������
�����
5��	
5��
�

����#�������$%������%1��#�@�0%-�#� ���A ��� ��&�!��'��2�� ������B�"������#���0�&�� �
����&���&#"��'�4

�

���������5�	
��	�����
�
�������������������
5����5����C
�	�

����#���������#���/�DE�F��" $G� ���H��#���0�&��+�$%� &��&����%��)'��&���<����
���(�-<�&�����-���#��#����#�,���*���&��.� ����%�I�-<���&��.� ��+���&��'�����
&�����J�&�����/�D�F��" ���H�#" %����&����0"������&����#����;��&� ��� ��" 1�"���� ��2"#�&�
3�� �&�+��� �"&��� &�?�����-����1�&����#����#��� �����=�"���������0"�����&��3�� �&�� ��
�������"!����� ���-��4�K���� &�?���&���#���������#�#�"��&��DE�F��" $G� ���H��#���0�&��+���-
��-��L �"�����=�&��D�F��" ���H�#" %���� ��" 1�"���� ��2"#�&��3�� �&�4

���������5�	
��	���5����	�����M	N����������	���

����#����������#"�"�'����2";�)'��&���!"������&"!%-0�)*���&��O" &"�����:(��"����#���%�
$%�&����&���!"�����%��%����-���-����!"�#� ���&����#" �&����-���#�����+�!�&�&��P��%(-"��)'�
&�����% ����&�� ��%��J����-1�"�������"&=�"������-"0"���+�2"�� &����#(/#+����#"�"&�����������&�
#�#(����&��Q"�����"��&��O" &"�����:(��"��+� ����#������������������&�����% ����-"0�&������
" ���������&������(�-<�&����4

5��
�M��R
�	����5��S�������

���������5�	
��	���T���5�������5�������M��R
�	�

EUVEWVXEXY+�ZW[W\ ]�&"�&���?�̂;������,� !� )'��,�-��"!�

<����[VV___W4#��40�!4(�V�"���#��V#�&"�&��V@��%#�V@��%#�̀"�%�-"J�� ZXVXW



�������������	�
�����	��	����
����������	����������
���	�������	����	�	���
�	������
��
��	�����������������������
�����	���
������	��	�����	�	�����������	�

�� !"#$#%!%�&!'(��) !%(*#!

+$,-�-$!& *#./�#0!&1-#) !&2&.!*!) #!&%(&�0'*�.(&'!*!&(&�0'*�.!%(&'*�� ��&!&��
!'(��) !*

�	���

��	
3��	���
���	
�������	��45�6��78��
	��	
���������������	�������	�
�������
�����������
�����������59�6�	��8��
	��������	��������	�������	�:���	��
���	������	������	���
������	������	
����
���	��	
���
������	����	���������
��3��	���	���	���	��	���	�
��
�	
������	����	�;<==�����3�������	������������������>�������������
�����	��	�������	�:
��	��
���	������
����
��
����
�������
��	���	������������

�

(- *!�&�� !"#$#%!%��

+$,-�-$!& *#./�#0!&��? !&2&�� !"#$#%!%�&'*(@#�A*#!

�

B���������
������������������
	�������	����C5�6�����
��8�������	
���	��������������4D���
E
��	����959F�������	�	��	�����������	������������	��������	�	��3��	����	�����	���
�����	
����
�	�����
�	��	���	����	����
��	�����	��	�������

�

G(*)!%!&%�& *!"!$H(&I&%-*!JK(L&%#� *#"-#JK(L&+() *($�L&M!$ !�
%-*!JK(&�&H(*,*#(

+$,-�-$!& *#./�#0!&�/ #0!&2&H(*,*#(&%�& *!"!$H(

5FN5ON959C��4OPOQ R�����	��S�TU����	��	
��
��	��	������

�����PNNVVVO������	����N��������N������	�N���
�	N���
�	W��
���7�� 4ON9O



����������	
���
����	����	
��
����������
�����������
���
�������
����������������
�
�
	���������������
����
����
����
��
�������
���	
����
���
��
�����������������������
�
�����
����
	����
�������	�����������
���������������
����������������
����������� 
����
����������
��
�����������������	�����������!���������"�����
��#����$

%��#������	����������������
���������������
���
����	�����%�����������������	
���	�&����
	����������	
����
�����������
�������������	���
��
�������
���	
����
�����'����
�����
�����������
����������������
�������
�������$

���(�	����������������
��������
���������������������	
��
��
�������������	������%�����
����
����)*$)�*+��),����������
��
������
��%��
���
�
������
�����������'���������&���&����	���
�����-�����.
-�����������
��
�����	
����$


��/������
��
�����%�����
��	����������	
����
��������	�����������'��
����������
�����������
�
������������������	��0)*�
�����$��*,��1�1�
��!"2���������
��
����"���)*$)�*+��),$

#/3453/6(�78.!(9���	����������������:�
���������:�����
���������������
��������������
;%<���;
<�
�������������������	
������&�����	
������	���&��������
��������������%�����=��
��
���
�����������������)>?���)?��,�?���,)?�
�����!!2$

@ABCDEFGHIJKFDFJLCIMFAIH

MGNOIOGFJBD@PQI@RFJH@BFEFJSJ@ABCDEFGHJKFDFJFRFRCABFTUH

#�����	�	��������
�V
���������������&����������	
������W� ������	�����
���
�
�����	�������

�������
��������������
��
�����%�������
�����������������
�������
��	�����������
���	�
�������������������$

�

MHABDHGCJLFJXHDAFLF

MGNOIOGFJBD@PQI@RFJAHAFJSJXHDAFLFJLCJBDFYFGZH

6��������%�����
��&����������
��
�����%������
�������
������'����������������
������
�	
����
���
����'��	�����������	����	������������������
���	
�����
�
��������
�������
�
���	�
����[� ����������������%�����
���
����!������������6�
�����/��$�\]�.8!.�(�̂...����	
�����	��������	�����
���	��������������
���������'������
��
��&����%�����
������	����
��__
 &����������&���������������	����������[$_[� �����
�����&����������������������
������$�/�
�'��
�����������������
���
����'����$

���/���	
������&������%������	�
�������
������%�
���������
��
�������
������'��������
�����
��[� �����������������
�����%�
����������
�������
��_ &�������������
������	
��	�����
���__ &����������&���������������	�����$

%��6����������:�
�������:�����
���������
������:�	�����)�̂*W�
����	�������������
������

������������������
����	
������
�������
������
��������$�8�������
��	�����������
�����
����
����
�����������)*$)�*+��),$

���6���������������
������������*,�!�
������)*$)�*+��),�	���������
������������
�
������:��
�����_� &��������������'�����
�������$


��6���������������
��&�����	�����
�
����������������
�����
����������������������
������
	�
���������
����������
���������
�������
���	�
����������%������
������
��������������	��

������
����+������̀������%�����V����
�����
������#�����������$

4 7

�_+�*+���W��)*9*\ a�
��
�����b'������!���������!�������

���
�9++ccc*$	��$���$%�+�����	��+	�
��
��+3���	�+3���	�d������:�� )_+�*



�����������	
����
�������������������������������������������������������������� ����
!"#���!�#���������������$������%������&������%��'�������&������������'����������"�����(��
������������������������)*+$�,)+$�-.+���-)+���������/0

1234542678469:6;<5=>67?7@A:B69679C7D:6E62FA7==

�G���������H���������������������"��H������������������I�������-J�K���&L�����������G�H����$
����H����������������$������I���$�).�K���G�H����$�����%��M� ���������%��������%������N��O����
������������PQ�������'������������'�����/��"��H�R

SG����H������I��������"��H�����������������%�������������P*������������������������
���T���������U-V�K����������������%��������G$�%�������������������U.V�K��������%��������G
%��������������N�����������$��������������"�����'��������H����������0

�G�����������"��������������%�������H����������N��������������������������
��%������������������$�������&������I%���������I�������������'��H��������������H������
����������������0

WG����������"����������%����"�����������������%��������������������������������'�����/��"��H�
%�������%�����������X����������/��"��H��KS�	���WY�Z���
G�%�������Y[��Y��W�
$
������������������������%��'��������������������0

\6:3;:6]A7\:=>C=:A7̂�_������H��'�������������������"��������H�������M������
�I���������������������������������������������"��H�����N���������������������%���������
���������)I)$������M�$�%�������������H�����I���������������������N��������������%���������
H�����I�����������N���������"��������H������$�%����H������I�������������������W
�$������
H��������������%�������������������)I,$������M�$�%���������H�����I��������������������
N�����$����������%������������H�������������'�����������N���������"��������H����0

\6:3;:6]A75C;4B9A�̀����H��������"��H�����%����Y[��Y��W����T�����M������
������������������$����%��������������M�������%����N����������%��������������������
S��������Z����$��������������������������H������I����$���"����������������������&���&���
���������$����'�����H�%a�����������������������������������K��N�����������������������
���%����������N�������G$�%�������������%����������������%�����������������������M������
������"��H����������������$����%�� �������),�K����G������R

\6:3;:6]A7DC:1C=:A�̀�
�$��%a����������������),�K����G������������ �������'��b�������
S��������Z����$���M����������"��H�������%�� ����%����Y[��Y��W�������%����������������
�������H����������������������������$����%���������������(���������"��H�$�N�����$
������������N�����$���'������Y[��Y
��%��������Y[��Y��W�����H������I��������������
��������������������"���������������������WT�����_�����$�������c�c$�c"c���c�c$���������/$�%���
H��������"��H��������������������"���0

\6:3;:6]A7846:DA�̀ �������"��H�������������������������N��������N�����������
Y[��Y��W�
$�������%����������������������������������������)..V�K����%��������G$
���'��N���������������N��������%�����a���0

\6:3;:6]A784=BDA7̂���Y[��Y
��%������%����������S��������Z��������%�� ������N�����
�����������������0

\6:3;:6]A75CdDA7̂������%������&�������M�������%���������������������%����������
M�������Kc"��������H����cG���'�����N��be��������������'���������������������
��������
���N��������0�
������"�����%��������������%��N��������$�������%������&�������M�������%������
��"��������H����$���I��%������H����������������������������%�����������M������f"�������
H�����&�����������������������������������O����������%�������$����N������Y������&��'�

Y�
����������������&��'�������

.gf.Pf,.,J$�)P�PU [��������e�YI���������'������������'�

H��%��ffhhhP0���0��'0"�f��������f��������f������f������i��������� )-f,P



�������������������	�
������
����������������������������������

�������������������	����������������������������������������


������������������������	����������������������������������������� ������������������������!����
�"�����#�$�����%� ��
�������������&'��������
����������(

�

)*+,*-

.+/0-0+*120*34*56-78*19478:74*1;137-9:<-*13:1:-,03*<,:

=������$��������������������������$��������!��������������������������%���>?�������������
�����������#�����
����#�����#������������������������@���� ��#�������������$���������
��
�����
�������
��A�
����"��������BC�����������������������(

)647*-1:1+7.:<D*-
)647*-1.E+:,7F*-

.+/0-0+*120*34*56-78*1-:50<3*1;1)647*-1.E+:,7F*-

G����������������'��
��
�����H �����
�����#���������������������������!��������������������
��#����������
����������������#���������(���I����JKL�����������!$��H��(�
�
=�������$���������$���!�����������
��#��&'��H�
���������M�������
��
�����H �����
�����#���
����������������
������������#�����������!$��H��NN�C�����������(���I����JKL(
�
G�����������H�
�������$�����������������JLOP��������#������H�
�������Q��$��������
R����$����S����
��
���'������H ����(
�
=���$�����������H �����
�����#������������������H�����
�������#������H��������� ���� �����
��������������
��������������$�M����
���'����������������$�������������$���������
��
����
�������
�&'�������"
��������� ����������H ����(
�

-*T3:1:1-:504*<D*13E1,4*U*+V*3E4
0<7)E48:

.+/0-0+*120*34*56-78*1,:4.:74*1;10<7)E48:13:1,4*U*+VE

G��G�����������H����
��'�������������������������$�������C�����������H�����������������
������������������������W�$����������������$��������������$������������$����&'������������(
=���W����������W
�����������'��
����������������$�����H�
��������� ������$�����%������
������
������������H�#����������������������������������X�������������������
������������
��H�����������������#��#���������������%�������������������������������������M���������
������
���������
���!����������&�����
������(

Y��=�����������������������&'������#�������ROZ����������W�$��������������������$����������

����&[������������������������������'��H����
��������������$����������������
�����������
����$�������!�����������#��#A����������������#������������������������������������������
���������������
�����
�����������$���������
���������������������&'�����������&'�����
������������
���A�
���������������������(

��\��\C�CX����?�B ]����������RW������J��#��&'��J�����#�

�����?\\̂^̂ �(���($�#(��\��������\��������\������\������_������M�� �X\C�



�����������	
��������
��	
��
���
��������������������


��������������
���������������
��
���������������������
������������������
�������
������������������
��
�	�
���
����
�
��� ���
�
����������!

�

"#$#%&'#()#)*+$&#,+$-(),-),+-%.#)%/+)*$+0'(('+%#1

2134(41#)54#,$#"6('7#)54#$&#)8)"#$#%&'#)#+)-7*$-"#,+)#2',-%&#,+

�������	
���
�
��
�������������������
�������������


��������
�������
��������
����������9�������������������9�
�	
�
���
���������	��
�:��
�
��
��;���
������������������<=
�������
�;�����>�������;���������������
��?@!

�

+4&$#()%+$7#(),-)*$-A-%./+),-)#2',-%&-()-),+-%.#()*$+0'(('+%#'(

2134(41#)54#,$#"6('7#)54'%&#)8)A'(&+$'#)-7)1+2#1),-)&$#B#1C+

>��������
�����������������
��������
������	�
�������
������
���������
�����>�����������
@�


�����������������������������������
��������������
���������
��������


�����
�����
��
�
��������D�����	
�����
���
��
�;��
!

�

2134(41#)54#,$#"6('7#)(-E&#)8)%+$7#(),-)(-"4$#%.#)-)2+%&$+1-),#)-7'((/+),-
*+14-%&-(

F��
����������	
�����
��	
����
���������������
������
��
��������
���
���������	��
��

�������
���
���	���
�����������	��
���������������
�������
���G��������
�D����
����>��
��
�����������������!�!�!���
�����H�	��������?��������
������
�������
�����
��������
�!

�

����
I��������������
�
����
���������
�������������������
�����������G����
������
��
I���������	��
������
������
�����


��
���������
���
��	
�
��
���J�K�L>L�

�
�	��
�
�������
���@�
���
��I
��
��������������������
�������������������������������������������

��
�;��������������������
��
�
����
�!

�

*#$3"$#0+)M%'2+N�>����������O�����
��>�
����
�����������
�
����
�����
���������
��9����
������9�������
��I
�
��������������D�����P��
����������
�������
�
���
�
�
��
��������
������������������
���������9��
�
�	
�
������������������������
�����������
������������
��������������������������
��������!����������������������
������
����
���
����
������������������
�����
���	��
���
�����������
���Q>��	�����J����>�
�����R!

�

$-1#.S-()('%,'2#'(
#2-((+),+)('%,'2#&+)#+)1+2#1),-)&$#B#1C+

2134(41#)54#,$#"6('7#)(6&'7#)8)0'(2#1'T#./+)%#()-7*$-(#()*-1+)7'%'(&6$'+),+
&$#B#1C+

UVWUXW=U=Y��<XZX[ J���
����\��H��
��������������������


�����ZWW]]]X!���!	��!
�W������
�W����
���WK�����WK�����O���
��I
� <[W=X



�����������	
����
��
�����������������������������������������
�
����
�����������������
������
������
��
���������
������������������������������	�����������������������������
 
�����
������
��
�����!��	
��
����"

�

#$%&'()*+,-&,&./'&0(-+1,/('(,(2$3$-(-&1,1$4-$5($1

5#6717#(,87(-'(091$.(,+$2(3(,:,(%+4+,-&,;(#2(,(,-$'&2+'&1,-+,1$4-$5(2+

 <��������=
�>��
��������������?��=��
���?����
=�����������������������������������@A
B�<��C�	�����������
���������������D<��������
���� 
�����
���?��������	
������� �������
�
��
���������
��
���������
����������������
�������<��
��E����
��
��
����
�
���������
��������������FG
������@H�B<�C����������������������"

�

0('(42$(1,(,-$'&2+'&1,1$4-$5($1

5#6717#(,87(-'(091$.(,4+4(,:,-&#&0(-+1,1$4-$5($1

�� ���������
��
�������
���������	<��
��F�
������������������������=
�����������
	
�����
�������������
������
��
���������
���������������������
��������������<����������������
=
�>��
��������������?��=��
���?����
=�"

�

5+42'$%7$)I&1,1$4-$5($1

5#6717#(,87$487(091$.(,:,.&41(#$-(-&,1+5$(#

���������������������������	������������������������<�������������������
�������
�
��
���������
����������D<������������<���
����������������
���������
�
�����������D<������
	�����
��������
����������������
�������������������J�
�����<���=�������=��F������
��
��=
������������=���������������
��K����"

/LMNOMLPQ,RSTUQV���������������=������������������������������������=��F������	��<���
����=���������J�
�������F�
������������
��������	�=�������WX W?���� ��
�Y�Z�[\� �Y�������Y�X�!�Y����Y� �]ŴYW��� ��!��Y�[WX���� ��Y�KW_�� �
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CSL Primer Consultoria e Gestão Empresarial 
Av. Bananeiras, 361, sala 101, Manaíra - João Pessoa/PB – CEP 58.038-170 – Tel.(83) 30445500 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ANEXOS MAPA DOS TRAJETO/ROTAS DO TRANSPORTE DE ESTUDANTES (Escolar) 
Município: Cedro/PE – Outubro de 2025 
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